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Presentazione del Master 

 
Il Master in Relazioni Industriali nel lavoro privato e 
pubblico, giunto ormai alla diciassettesima edizione, 
afferisce alla Facoltà di Scienze politiche 
dell’Università degli Studi di Cagliari. Nato nel 1990 
come Corso di Perfezionamento, è il primo corso post-
lauream attivato dall'Ateneo cagliaritano 

 
OBIETTIVI 
E STRUTTURA 
 

Il Master in Relazioni Industriali forma figure 
professionali, sempre più richieste dalle aziende private e 
dalle amministrazioni pubbliche, che abbiano un profilo 
complesso con conoscenze nel campo della gestione e 
amministrazione del personale, delle relazioni sindacali, 
del mercato del lavoro. 
 L'attività didattica si rifà al modello blended learning che 
affianca la formazione on line alla tradizionale 

didattica in aula, consentendo una riduzione delle ore in 
presenza e facilitando la frequenza degli studenti 
lavoratori. 
Gli allievi del Master avranno a disposizione una 
piattaforma didattica on line attraverso cui studiare e 
scaricare i contenuti delle lezioni e parte del materiale 
didattico, impegnarsi in esercitazioni e simulazioni su 
casi di studio, confrontarsi con i docenti e con la tutor, 
esprimere pareri e valutazioni sul percorso formativo. 
Il pomeriggio del venerdì e il sabato mattina saranno 
dedicati alle tradizionali lezioni in aula. 
Possono partecipare al Master i laureati secondo il 
vecchio ordinamento presso le Facoltà di Giurisprudenza, 
Economia e Scienze politiche e i laureati in possesso di 
laurea specialistica o magistrale conseguita nelle 
medesime facoltà.  
 

 
MATERIE 

Sono materie del Master: 
- Diritto del lavoro; 
- Diritto sindacale; 
- Diritto comunitario e comparato del lavoro 
- Diritto internazionale del lavoro 
- Sociologia del lavoro  
- Sociologia dell’organizzazione 
- Relazioni industriali 
- Economia del lavoro 
- Organizzazione aziendale 
- Statistica  
- Storia economica  
- Psicologia del lavoro  
- Informatica giuridica 

Oltre ad una parte di carattere generale, gli allievi 
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seguiranno on line alcuni percorsi di approfondimento.  
  

LEZIONI Le lezioni in presenza si svolgeranno il venerdì 
pomeriggio e il sabato mattina.  
 

ATTIVITÀ 
COLLATERALI 
 

Le attività del Master comprendono anche la 
partecipazione a convegni e workshop tenuti da esperti, 
la simulazione di una contrattazione, la visita ad Aziende 
ed Enti pubblici. 
 

ORIENTAMENTO  
AL LAVORO 
 

Il Master contempla un percorso individuale di 
orientamento al lavoro volto a favorire l’individuazione 
degli obiettivi professionali, di studio o di ricerca ed uno 
d’aula di conoscenza del mercato del lavoro e degli 
strumenti per l’occupazione. Sono favorite le attività di 
ricerca di lavoro attraverso l’accompagnamento alla 
redazione del curriculum vitae, della lettera di 
presentazione, delle simulazioni di colloqui di selezione. 
 
 

TIROCINI 
 

Gli allievi sono avviati alla frequenza di tirocini, della 
durata di circa tre mesi, presso Aziende o Enti pubblici e 
privati, anche di ricerca. 
Per gli studenti lavoratori è prevista la possibilità che il 
periodo di tirocinio sia sostituito dall’elaborazione di una 
relazione concernente l’applicazione di quanto appreso 
durante le lezioni del Master alla propria realtà 
lavorativa. Tale elaborato è aggiuntivo alla tesi finale. 
 

TESI FINALE 
 

Nel corso del primo trimestre di lezione, a ciascun allievo 
è assegnato un tema di ricerca da svolgere durante i mesi 
successivi, sotto la direzione di uno dei docenti del 
Master. Al termine della ricerca, ciascun allievo 
predispone un elaborato finale scritto, discusso e valutato 
da una apposita Commissione. 
 
 

CREDITI  
FORMATIVI 
 

La partecipazione al Master comporta l’acquisizione di 60 
crediti formativi universitari che maturano con le attività 
di insegnamento teorico, le esercitazioni seminariali, lo 
stage, la discussione dell’elaborato conclusivo. 
I crediti corrispondenti all’attività formativa (ripartiti nelle 
diverse aree disciplinari) sono acquisiti dallo studente con 
la frequenza del Master, lo studio individuale, il 
superamento degli esami relativi alle principali materie di 
insegnamento e la predisposizione e la discussione 
dell’elaborato finale. Al termine del Master, a coloro che 
hanno acquisito i 60 crediti, è rilasciato un attestato.  
 

SBOCCHI Impiego e collaborazione presso Enti pubblici o Aziende 
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PROFESSIONALI 
 

private nell’area della gestione e dell'amministrazione 
delle risorse umane e presso associazioni sindacali, 
organizzazioni imprenditoriali e di no profit. 
 

DURATA 
 

Il Master ha la durata di circa 12 mesi. 
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ALCUNI TRA I 
DOCENTI DEL 
MASTER 

Le lezioni del Master sono tenute da docenti 
dell’Università di Cagliari e di altre Università italiane e 
straniere. 
Di particolare rilievo, inoltre, le testimonianze di esperti 
provenienti dalle aziende, dalle pubbliche amministrazioni 
e dai sindacati. 
 
- Ambrosini Milena, Psicologia del Lavoro, Università di 

Bologna 
- Arrigo Gianni, Diritto comunitario del Lavoro, Università 

di Siena 
- Bellavista Alessandro, Diritto del lavoro, Università di 

Bari 
- Bottazzi Gianfranco, Sociologia Economica, Università 

di Cagliari 
- Casale Giuseppe, Organizzazione internazionale 

lavoro, Ginevra 
- Catanzaro Raimondo, Sociologia, Istituto Cattaneo 

Bologna 
- Cerina Fabio, Economia, Università di Cagliari 
- Cocozza Antonio, Relazioni Industriali, LUISS Roma 
- Corradetti Susana, Docente di Diritto del lavoro, 

Argentina 
- Corrias Piergiorgio, Diritto del Lavoro, Università di 

Cagliari 
- Corrias Massimo, Diritto del Lavoro, Università di 

Cagliari 
- Da Silva Fiho Cicero Virgulino, Diritto del lavoro, 

Università di Salvador de Bahia (Brasile) 
- Dessì Ombretta, Diritto del Lavoro, Università di 

Cagliari 
- Di Liberto Adriana, Economia, Università di Cagliari 

- Escudero Ricardo, Diritto del Lavoro, Università di 
Alcalà, Madrid 

- Fernandez Sanchez Sonia, Centro Studi di Relazioni 
Industriali 

- Ferrari Vincenzo, Sociologia del diritto, Università di 
Milano 

- Ferrario Massimo, Organizzazione aziendale, Dialogos 
– Milano 

- Galimberti Carlo, Psicologia del lavoro, Università 
Cattolica, Milano 

- Garau Enrico, Agenzia Regionale per il Lavoro 
- Lai Marco, Diritto del Lavoro, Università di Prato 
- Laulom Sylvaine, Universitè Jean Monnet Saint 

Etienne, Francia 
- Liso Francesco, Diritto del Lavoro, Università La 

Sapienza, Roma 
- Loi Piera, Diritto del Lavoro, Università di Cagliari 
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- Loy Gianni, Diritto del Lavoro, Università di Cagliari 
- Masia Michelina, Sociologia del Diritto, Università di 

Cagliari 
- Mastinu Enrico Maria, Diritto del lavoro, Università di 

Cagliari 
- Moi Salvatore, Avvocato, Cagliari 

- Nonnis Marcello, Psicologia del lavoro, Università di 
Cagliari 

- Ortu Gian Giacomo, Storia, Università di Cagliari 
- Pandolfo Angelo, Diritto e previdenza sociale, 

Università di Roma 
- Pecqueur Bernard, Sociologia, Università Grenoble I 

(Francia) 
- Piacentini Paolo, Economia, Università La Sapienza, 

Roma 
- Piñero Rodrigues Miguel, Consigliere di Stato, Madrid 
- Pinna Anna Maria, Economia del Lavoro, Università di 

Cagliari 
- Porcu Mariano, Statistica Sociale, Università di Cagliari 
- Pruna Maria Letizia, Sociologia, Università di Cagliari 
- Puggioni Giuseppe, Statistica Sociale, Università di 

Cagliari 
- Putzolu Tiziana, Centro Studi di Relazioni Industriali 
- Reyneri Emilio, Sociologia, Università di Milano 
- Richards Peter, Conciliation and arbitration service, 

Wales 
- Ruju Alessandro, Storia della Sardegna, Sassari 
- Sapelli Giulio, Storia dell’Impresa, Università di Milano 
- Sulis Giovanni, Economia del lavoro, Università di 

Cagliari 
- Terry Michael, Relazioni Industriali, Università di 

Warwick  
- Treu Tiziano, Relazioni Industriali, Università Cattolica 

di Milano 
- Zurru Marco, Sociologia Economica, Università di 

Cagliari 

 
COORDINAMENTO 
DELLA DIDATTICA 
E TUTOR D’AULA 
 

 
dott.ssa Alessia Anchisi 
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- ADECCO, agenzia di lavoro interinale – 

Cagliari 
- Agenzia Regionale per il Lavoro – Cagliari   
- Agenzia del lavoro della Provincia di Trento 
- API Sarda, Associazione piccole e medie 

imprese - Cagliari 
- Associazione degli Industriali Province della 

Sardegna meridionale, Cagliari 
- Associazione degli Industriali del Nord 

Sardegna, Sassari 
- Associazione piccole e medie industrie della 

Sardegna (API) – Cagliari 
- ATLANTIS SpA – Cagliari 
- Azienda Lionbridge Technologies – Dublino – 

Irlanda 
- BANCA CIS – Cagliari 
- BIC Sardegna S.p.A. – Cagliari 
- Camera di Commercio, Industria, Artigianato 

e Agricoltura, Cagliari 
- Centro di formazione professionale IAL-CISL 

– Cagliari 
- Centro Studi CISL – Firenze 
- Centro Servizi per le Imprese, Cagliari 
- Centro Regionale di Programmazione, RAS 
- Comune di Cagliari – Settore personale 
- Confederazione Generale Italiana Lavoratori 

(CGIL) – Cagliari e Padova 
- Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori 

(CISL) – Cagliari 
- Confederazione Nazionale dell’Artigianato e 

delle P.I. - Cagliari 
- Consorzio 21 – Cagliari 
- Consorzio Ecosviluppo Sardegna S.c.r.l. – 

Cagliari 
- Cooperativa CTR, Cagliari 
- CORAN - Cagliari 
- Direzione provinciale del Lavoro, Cagliari 
- ENICHEM – Porto Torres 
- ENI-RISORSE - Portoscuso 
- ENERG.IT S.P.A 
- Estro Comunicazione – Agenzia di pubblicità 

e marketing – Sestu 
- Federazione regionale Coltivatori Diretti 

della Sardegna - Cagliari 
- FORMEZ, Ente di formazione e studi per il 

Mezzogiorno 

ALCUNI TRA 
LE AZIENDE E 
GLI ENTI CHE 
HANNO 
OSPITATO GLI 
ALLIEVI PER 
IL TIROCINIO 

- Gruppo Rinascente – Città Mercato - Cagliari 
- H3g SpA- Cagliari 
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- ILA SpA - Portoscuso 
- Istituto di documentazione giuridica del CNR 

– Firenze 
- Istituto Nazionale della Previdenza Sociale 

(INPS) – Sede di Cagliari 
- La Piccola Accademia – Quartu S. Elena 
- Lobby delle donne – Bruxelles 
- Osservatorio Sociale Europeo - Bruxelles 
- Masnata Chimici SpA 
- Polimerieuropa - Sarroch 
- SARAS SpA - Raffinerie Sarde 
- SFIRS 
- TELECARE SpA – Cagliari 
- TELECOM Italia – Cagliari 

 

- TISCALI SpA 
 - Università degli Studi di Cagliari  
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Il Centro Studi di Relazioni Industriali 

 
 

 Il Centro Studi di Relazioni Industriali è un Centro di ricerca 
interdipartimentale dell’Università di Cagliari fondato nel 
1989 Aderiscono al Centro docenti e ricercatori di diverse 
aree disciplinari interessati alla ricerca ed alla didattica nel 
campo delle Relazioni Industriali, del Diritto del Lavoro e delle 
tematiche connesse allo sviluppo locale e alle politiche per il 
lavoro. Il Centro svolge attività didattica, di ricerca e di 
consulenza. 

 
 

Attività 
formative 
 

Nel campo della didattica organizza il Master in Relazioni 
Industriali nel lavoro privato e pubblico, Corsi di formazione e 
aggiornamento per Consulenti del lavoro, Corsi di 
preparazione all’esame di abilitazione per praticanti 
Consulenti del lavoro. 
Ha organizzato un Corso di perfezionamento in Relazioni 
Industriali a Skopje (Macedonia) per i laureati dei paesi 
dell’area dei Balcani. 
Ha realizzato, negli anni dal 2001 al 2010, un ciclo di 
seminari su “Diritto e cultura del lavoro in lingua sarda”.  
Periodicamente organizza Corsi di aggiornamento per i 
docenti delle discipline economico - giuridiche degli Istituti 
superiori, Corsi di aggiornamento rivolti a direttori del 
personale e ad operatori sindacali, ed altri brevi corsi di 
formazione per enti e strutture pubbliche e private. Ha 
realizzato un Corso di riqualificazione per i Direttori degli 
Istituti penitenziari della durata di 78 ore, svoltosi durante il 
primo semestre del 2003. 
Il Centro Studi ha, inoltre, attuato un Progetto (Pass3) di 
Formazione dei funzionari della P.A. rivolto al personale degli 
uffici periferici del Ministero del lavoro della Sardegna, in 
collaborazione con il FORMEZ (1998-99).  
 
 

Attività di 
ricerca 
 

Nel campo della ricerca ha condotto studi su tematiche di 
interesse nazionale e regionale, in particolare sull’evoluzione 
delle Relazioni Industriali in Sardegna, in materia di ambiente 
di lavoro, di Lavori socialmente utili, di formazione 
professionale. 
Nel mese di dicembre 2010, il Centro Studi ha pubblicato il 
Secondo rapporto sul mercato del lavoro in Sardegna, 
raccolta e analisi di dati sull’occupazione e la disoccupazione, 
sulle dinamiche e sulle caratteristiche quantitative e 
qualitative dei fenomeni che caratterizzano il mercato del 
lavoro. 
Il Centro Studi è stato partner di molteplici progetti finanziati 
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dal Fondo sociale europeo tra cui il Progetto PONTES, 
Iniziativa Comunitaria Equal, volto all’inclusione sociale dei 
lavoratori a rischio di espulsione dal mercato del lavoro, e il 
Progetto E.D.A., Employability, Development and 
Adaptability.  
 

Attività di 
consulenza 
 

Il Centro svolge un’ampia attività di consulenza per istituzioni 
pubbliche e private, tra le quali: la Commissione Europea, 
l’Agenzia del lavoro di Trento, l’ISFOL, la Regione Sardegna, il 
BIC Sardegna, il Consorzio Ecosviluppo Sardegna e la CNA. 
 

Convegni, 
congressi e 
seminari 
 

� Seminario internazionale “Crisi economica e diritto del 
lavoro” Cagliari, 16 e 17 aprile 2009; 

� Convegno "La parità tra fatti e norme", in collaborazione 
con la  Consigliera Regionale di Parità, Cagliari, 19 e 20 
ottobre 2007;  

� Convegno di Studi “Concertazione ed incentivi alla 
stabilità: una svolta nella legislazione spagnola?” Cagliari 
23 ottobre 2006; 

� “Formazione e mercato del lavoro”, Congresso nazionale 
dell’A.I.D.LA.S.S. Associazione Italiana di Diritto del 
Lavoro e della Sicurezza sociale, Santa Margherita di Pula 
1-2-3- giugno 2006; 

� Seminario “I mezzi di comunicazione di massa nella 
campagna per la sicurezza nel lavoro” Cagliari 6 novembre 
2003; 

� "La partecipazione dei lavoratori ai fondi pensione: 
garanzie e criticità. Esperienze e pratiche in Europa" in 
collaborazione con l'Associazione Progetto Quadri e con il 
finanziamento dell'Unione Europea - 2002;  

� “La partecipazione dei lavoratori ai fondi pensione: 
garanzie e criticità” in collaborazione con l’Associazione 
Progetto Quadri e con il finanziamento dell’Unione 
Europea, Cagliari, Ottobre 2001; 

� “Il nuovo contratto di lavoro del comparto Università” in 
collaborazione con il COINFO, Consorzio Interuniversitario 
sulla Formazione, Cagliari, 2000; 

� “Convergenze e divergenze tra i sistemi nazionali di 
relazioni industriali. Alcuni casi europei e dell’America 
Latina”, Cagliari, 1999; 

� “La competenza negoziale del dirigente – Il ruolo del 
dirigente nella contrattazione decentrata” in collaborazione 
con il COINFO, Consorzio Interuniversitario sulla 
Formazione, Cagliari, 1999; 

� “Tendenze evolutive dei sistemi di relazioni industriali nei 
paesi membri dell’Unione Europea”, Cagliari, 1999; 

�  “La nuova disciplina sulle controversie in materia di 
pubblico impiego” in collaborazione con l’Università di 
Cagliari, 1998; 

�  “Le relazioni sindacali e la contrattazione nelle pubbliche 
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amministrazioni e nelle università”, in collaborazione con il 
COINFO, Consorzio Interuniversitario sulla Formazione, 
Cagliari, 1995; 

� "Occupazione e orario di lavoro", convegno internazionale, 
Cagliari, 1994; 

� “Politiche del lavoro: Francia e Italia a confronto”, Cagliari, 
1994. 

 
Pubblicazioni 
 

La collana “Note di Ricerca” pubblica saggi di docenti e di 
giovani ricercatori che collaborano con il Centro Studi ed è 
luogo privilegiato per la pubblicazione delle migliori tesi di 
master. 
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La struttura organizzativa del Centro Studi 

 
Direttore 
 
 

Vice direttore 

Piera Loi,  
Associato di Diritto del Lavoro  
 
Enrico Maria Mastinu 
Associato di Diritto del Lavoro 

 
Giunta 
 

Consiglio 
direttivo 

 
Piera Loi, Gianni Loy, Enrico Maria Mastinu 
 
Gianfranco Bottazzi, ordinario di Sociologia Economica 
Isabella Castangia, ordinario di Diritto dell’U.E. 
Clementina Casula, ricercatore di Sociologia economica 
Massimo Corrias, ricercatore di Diritto del Lavoro 
Ombretta Dessì, ricercatrice di Diritto del Lavoro 
Piera Loi, associato di Diritto del Lavoro 
Gianni Loy, ordinario di Diritto del Lavoro 
Enrico Maria Mastinu, associato di Diritto del Lavoro 
Michelina Masia, associato di Sociologia del Diritto 
Giangiacomo Ortu, ordinario di Storia 
Benedetto Meloni, ordinario di Sociologia Urbana e Rurale 
Anna Maria Pinna, ricercatore di Economia 
Marco Pitzalis, associato di Sociologia 
Mariano Porcu, associato di Statistica Sociale 
Maria Letizia Pruna, ricercatore di Sociologia 
Walter Racugno, ordinario di Statistica 
Alessandro Spano, associato di Economia Aziendale 
Giovanni Sulis, ricercatore di Economia politica 
Marco Zurru, associato di Sociologia 
 

Personale tecnico - amministrativo 

 Giorgio Loddi, 
Segretario amministrativo 

 
Responsabile della collana “Note di ricerca”: prof. Gianfranco Bottazzi.  
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SERVIZI 

 
 
Indirizzo 
 
Centro Studi di Relazioni Industriali 
Università degli Studi di Cagliari 
Via Nicolodi, 98 (ex Istituto dei Ciechi) 
09123 Cagliari 
 
 
Telefono 070 669038 
 
Fax      070 675 3969 
 
E-Mail:   censtudi@unica.it 
  master@csri.it 
  master.csri@email.it 
 
Internet:    www.csri.it 
 
 
 

Recapiti 

 
prof.ssa Piera Loi 070 675 3022 loip@unica.it 
prof. Gianni Loy 070 675 3743 gloy@unica.it 
sig. Giorgio Loddi 070 675 3965 loddi@csri.it 
dott.ssa Alessia Anchisi 070 675 3966 master.csri@email.it 

master@csri.it 
 
 
 
 
 

Orario di apertura al pubblico: 
lun. – mer. – ven. dalle ore 11.00 alle 13.00 

 
 
 
 


